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04 Novy svét, novy pristup

,Nesmime si myslet, ze
za chvili bude viechno
jako pred finan¢ni a
ekonomickou krizi,”

: varuje Kris Notebaert,
£ manazer dodavatel-
ského fetézce Arcelor-
Mittal Flat Carbon Europe. ,,Zijeme ted'v
Gplné jiném svété, kde se zménila pravidla
hry. To, co platilo dfive, uz dnes neplati.”

18

08 Re3eni pro ekologické
stavebnictvi

Bylo vypocteno, Ze do
roku 2050 by mohly
mit dspory energie ve
stavebnictvi vétsi viiv
na snizenf globalnich
emisi CO, nez
ekologizace celého
sektoru dopravy.
Spole&nost ArcelorMittal je jakoZto
jeden z hlavnich dodavateld
odhodlana sehrat v ,ekologické
revoluci ve stavebnictvi klicovou
roli.

Uprava a vyroba

ArcelorMittal a:

Ocel pro mistrovstvi svéta
ve fotbale 2010

,O sportovnich
stadionech se Casto
hovofi jako o chramech
soucasnosti. A ocel na
tom ma nemaly podil.
Obrovsky rozsah
tohoto projektu a jeho
Uspéch se stane symbolem
zru€nosti a odbornosti Jihoafrické
republiky po mnoho dalSich
generaci.” Objevte nejplsobivéjsi
fotbalové stadiony mistrovstvi
svéta 2010 v Jihoafrické republice.

FutureSteelVehicle

Ve snaze zajistit trhu
cenoveé dostupna a
bezpecna vozidla na
alternativni pohon
zahgjila
WorldAutoSteel,
automobilova sekce
World Steel Association, tfifazovy
vyvojovy projekt s nazvem
FutureSteelVehicle. Z nynéjsi faze
projektu vyplyva, Ze ocel bude i
nadale spravnou volbou pro vyrobu
odlehéenych, bezpe¢nych a
ekologickych vozidel.
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Cecile Van den Hof
Communications
ArcelorMittal Flat Carbon Europe

P.S. MoZnd jste zaznamenali, Ze vém tohle &islo
Casopisu bylo doru¢eno misto v obvyklé papirové
obdilce v igelitovém obalu. Asi vas napadlo, Ze to
nenimoc ekologické, Zze? Ale nebojte se, vybrali
Jjsme materidl, ktery je zcela biologicky rozloZitelny.
Kdyz obal vhodite do vody, za pouhy pllden se
Uplné rozpusti. Jednoduché a Setrné k Zivotnimu
prostredi.

Uvodnik

Centrum veskerého

snazeni

Omluvte mé, pokud tentokrat zacnu
ponékud osobné, ale tohle ¢islo casopisu
Update je posledni, které vznikalo pod mym
vedenim. Nastal ¢as, abych po plodné
profesni draze ve fascinujicim odvétvi
odesla na odpocinek. A nesmirné mé tési,
Ze pravé tohle vydani Casopisu Update je
jasnym dikazem toho, co v ArcelorMittal je
a vzdy bude centrem veskerého snazeni:
vy, nasi zakaznici. Vy jste tim stfedobodem,
kolem kterého se v nasi spolecnosti
v3echno todi.

A nejsou to jen feci. Podivejte se na
rozhovor s Krisem Notebaertem, ktery v
ArcelorMittal Flat Carbon Europe zastava
pozici Supply Chain Manager. S raznosti
sobé vlastni hodnoti provoz v nasi
spolecnosti v nékolika poslednich mésicich
ekonomické krize. Jadrem jeho hodnoceni je
to, Ze ArcelorMittal se nyni jesté vice nez
dFive soustfedi na své zakazniky, aby se jim
disledky finan¢ni a ekonomické krize
podafrilo prekonat spole¢nymi silami.
Zaméstnanci, ktefi pracuji v redakci
Casopisu Update hned od zacatkuy, jisté
potvrdi, Ze se jedna o dal3i otevieny
rozhovor, ktery je dikazem toho, Ze
neustale pracujeme na zlepSovani nami
nabizenych sluzeb.

Clanek o oceli pro smaltovani vhodné pro
stavebnictvi itext o povlacich pro sektor
hi-fi rovnéz svédci o tom, Ze zakaznik je
stfedem naseho zajmu. A nejinak je tomu u

¢lanku o bérové a dal3ich vysokopevnost-
nich ocelich pro vyrobu zemédélskych
strojd a pro dalsi prdmyslova odvétvi.

TotéZ Ize Fici o ¢lanku o Dnech pro inovaci,
novych aplikacich laserové svafovanych
pristfih{, rozsifovani sortimentu pro
automobilovy primysl a o projektu s
nazvem FutureSteelVehicle. Zajmy
zakaznika jsou vzdy na prvnim misté.

Update byl na spravném misté, aby mohl
sledovat konsolidaci, ktera se za poslednich
nékolik let v ocelarstvi odehrala. A
bezpochyby bude nasledovat spousta
dal3ich zasadnich zmén. Neumim
predpovidat budoucnost, ale i tak vim, Ze je
na ni ArcelorMittal Flat Carbon Europe
pripravena. Redakce Casopisu Update vam
bude i nadale prinaset podrobné informace
o viech udalostech a novinkach.
Koneckoncd, vzdyt jste centrem veskerého
snazeni nasi spolecnosti.

Doufam, Ze vas toto i dal3i vydani casopisu
Update budou bavit.

Cecile Van den Hof

Update Zakaznicky Casopis Kvéten 2010



Novy svet, novy pristup

Tlak na podniky pomalu polevuje a ekonomika se, jak se zda, zotavuje.
ArcelorMittal Flat Carbon Europe (FCE) to vnima velmi intenzivné. Poptavka po
oceli rychle roste a po dvanactimésicni odstavce se opét rozjizdéji nékteré vysoké
pece. ,Nesmime si ale myslet, Ze za chvili bude vSechno jako pred financni a
ekonomickou krizi,” varuje Kris Notebaert, manazer dodavatelského retézce
ArcelorMittal FCE. , Zijleme ted’ v GpIné jiném svété, kde se zménila pravidla hry.

To, co platilo dfive, uZ dnes neplati.”

Ve druhé poloviné roku 2009 byla
poptavka po oceli slab3, a ani v prvnim
Ctvrtleti 2010 nedoslo k vyraznéjSimu
zlepSeni. To asi pro manazera
dodavatelského Fetézce nebyla zrovna
idealni situace.

Kris Notebaert. To tedy opravdu ne.
PFicinou byla samozfejmé ekonomicka
krize. Ta toho méla na svédomi ale
mnohem vic. Doséahla obrovskych rozmérd
a na dodavatelsky fetézec méla velmi
negativni dopad. Pred krizi jsme Ctvrtletné
dodavali v priméru 7 az 7,5 milionu tun
oceli. V srpnu 2008 zacala poptavka klesat
o priblizné 200 000 tun tydné a za 15
tydnl uz jsme za Ctvrtleti prodavali jen 4
miliony tun.

To znamen4, Ze jsme za jeden rok pfisli
0 12 miliond tun. Jedna vysoka pec
vyrobi za ctvrtleti pFiblizné pal milionu
tun oceli, takZe béhem téch tFi mésict
poklesla poptavka o objem, jaky vyrobi
dohromady 6 vysokych peci.

Kris Notebaert. Presné tak. Kvdli
ekonomickeé krizi jsme museli v Evropé
odstavit 14 z nasich 25-ti vysokych pedi,
coz je zavazny krok, ktery ma dalekosahlé
dlsledky. To, Cemu Fikdme hutni
prvovyroba, zahrnuje viechny faze vyroby
od taveni rudy pres odlévani oceli az po
valcovani za tepla. Jedna se o pomalé a
nepfilis pruzné procesy. Krize nas také
priméla radikalné snizit zasoby rudy i
polotovart a hotovych vyrobk. To spolu s
klesajici poptavkou zapficinilo, Ze linky
vyrabély na méné nez 50 % kapacit. Nasi
zakaznici se samozrejmé také zacali
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zbavovat zasob, coz spolu s propadem
spotfeby vysvétluje, pro¢ doslo k tak
dramatickému poklesu poptéavky. To dopad
krize na nas dodavatelsky fetézec jesté vice
zhorsilo, protoZe to znamenalo, Ze
objednavané objemy oceli byly ve
skute€nosti jesté nizsi, nez byly skutecné
potfeby trhu. A protoze se dale redukovaly
stavy zasob, nebylo tfeba vyrabét nic moc
navic.

To ale nemUze prospivat zakaznickému
servisu.

Kris Notebaert. To je pravda. V dobé krize
jsme rozdélili vyrobu mezi mensi pocet
vyrobnich zavod. V disledku toho byli
najednou zakaznici zasobovani ze zavodd,
se kterymi do té doby vibec nebyli v
kontaktu, nebo které hovofijazykem, jemuz
zakaznik nerozumi.

A zatimco v Evropé a Americe se situace
zhorSovala, nové ekonomiky
vychodoasijskych zemi dale rostly.
Dodavatelé surovin se proto zacali vice nez
na Evropu soustFedit na Cinu, kam v
soucasné dobé mifi pravidelné dodavky
kvalitnich surovin. My v Evropé jsme tak
museli prizplsobit svij surovinovy mix, coz
mélo jesté vice destabilizujici efekt. Horsi
kvalita surovin navic zpdsobila, Ze jsme prisli
o dalSich 8 — 10 % kapacity.

Ale pak prislo zlepseni...

Kris Notebaert. V roce 2009 jsme méliv
provozu 12 a pozdéji 13 vysokych peci. Ve
tfetim Ctvrtleti se trh zacal zotavovat a
situace se nynirychle zlep3uje. Zlep3Suje se

skoro tak rychle, jak rychle do3lo v roce
2008 k propadu. Poptavka roste priblizné o
150 000 tun mésicné. A opét se potykame
s malou pruznosti fazi prvovyroby. Nez
napriklad obnovite provoz vysoké pece,
trva to tfi az osm tydnl. Ale krize nas také
mnohému naudila. Zapracovali jsme na
prognézovani a nasim technickym tymadm
se podafilo zpruZnit provoz vysokych peci.
Pred krizi jsme vypracovavali prognézy
jednou mésicné, ale nyni to na zakladé
informaci od zakaznik{ a rliznych
ekonomickych ukazatelll provadime s
tydenni frekvenci pro jednotlivé segmenty
trhu.



Probudili jsme se do nového
svéta, kde opravdu zdalezi na tom,
jak se starate o zakaznika.

Dari se vam drzet krok s poptavkou?
Kris Notebaert. Nemame jinou moznost.
NemUZzeme nase zakazniky nechat na
holickach. A pokud si chceme udrzet podil
na trhu, musime drzet krok s jejich
pozadavky. Nelze ale odhadnout, zda
poptavka poroste i nadale. Ani nasi
zakaznici to nevédi. Jisté je, Ze krize jesté
neskoncila, na coz reagujeme
pragmatictéjsim a diferencovanym
pristupem. Podle okolnosti pFizplsobujeme
fizeni zakazek potfebam nasich zakaznikd.
Zaroven také aktivné&ji vyuzivame
SteelUser, nasi platformu pro internetovy
obchod. Pred krizi jsme nabizeli pouze jeden
jednoduchy model sluzeb. Nyni velmi
pozorné naslouchame signaldim trhu a
nabizime celou fadu model(, které Iépe
spliuji konkrétni potfeby a prani nasich
zakaznikd a trznich segmentd. Probudili
jsme se do nového svéta, kde opravdu
zaleZi na tom, jak se starate o zakaznika.
My z dodavatelského Fetézce tomu Fikame
FoCus, coZ je akronym pro For the
Customer a znamena to v3e, co délame pro
zakaznika.

Vliv na vyrobu oceli
Globalni vyroba oceli za mésic (v milionech tun)
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Uvadéni vysokych peci v FCE do provozu v souladu s rostouci poptavkou na trhu

Restarting FCE's blast furnaces in line with market demand
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Kdyz nemuze hora k nam, musime my k hore. Tohle motto stalo v pozadi naseho
rozhodnuti uspofadat vystavu Dny pro inovaci u zdkaznikt z automobilového
pramyslu. Kvali ekonomickeé krizi jsme totiz byli nuceni zrusit Automobilové
sympozium v Cannes, které se mélo konat v prvni poloviné roku 2009. A nyni se
ukazuje, Ze nahradni FeSeni je ve skuteénosti ispésnéjsi nez to plvodni.

Dny pro inovaci jsou konference a vystava v
jednom pfipravena na miru zakaznikdim v
automobilovém priimyslu. Vystavuiji se zde
ocelové soucasti, promitaji se filmy a k
dispozici jsou informacni plakaty.
Navstévnici se zde mohou zastavit ve
volném Case a nemusi kvl tomu cestovat,
protoZe se tato akce kona jen par krokd od
jejich pracovisté. Cilem je informovat nase
zakazniky v automobilovém prdmyslu o
novinkach ve svété oceli. A hlavni roli na
této vystaveé hraji nejnovéjsi vyrobky a
novatorska reseni.

Poradat Dny pro inovaci pro kazdého
zakaznika zvIast ma tu vyhodu, Ze obsah
vystavy je mozno zcela pFizplsobit
potfebam, problémdm a prioritam jednotli-
vych zakaznikd. Odbornici z réiznych
oddéleni nasich zakaznikd véetné oddéleni
nakupu maji moznost diskutovat se
zastupci spolecnosti ArcelorMittal — speci-
alisty na konstrukéni FeSeni a technickymi
experty. Ukazuje se, Ze Dny pro inovaci
mohou podporit rozvoj nasi spoluprace s
automobilovym primyslem a povzbudit i
dlouholeta partnerstvi k vy3si rychlosti.



Odbornici z riznych oddéleni nasich zGkaznik maji moZnost diskutovat se specialisty spolecnosti ArcelorMittal

Dny pro inovaci se jiz s Gspéchem
uskutecnily v USA, Jizni Korei, Francii a Italii.
Pro dalSi automobilky napF. v Némecku je
vystava na programu od fijna 2010. O své
dojmy se s nami podélil Jean-Luc Thirion,
ktery ma na starosti sekci globalniho
vyzkumu a vyvoje pro automobilovy
pramysl.

Jaké jsou Vase dojmy z pribéhu Dni pro
inovaci?

Jean-Luc Thirion. Vysoka navstévnost
svédci o tom, Ze maji tyto akce Gspéch.
Nejvyssi pocet navstévnikl (pres 700)
zaznamenala vystava v jihokorejské
spole¢nosti Hyundai-Kia. Dalsim signalem,
Ze zakazniky zajimaji nova FeSeni a vyrobky
z ArcelorMittal, byla také Géast VIP
delegadi, které si udélaly ¢as nejen na
vystavu, ale i diskusi. V neposledni Fadé je
nutno zminit, Ze se nam podafilo splnit cil
setkat s lidmi, se kterymi bézné v kontaktu
nebyvame.

Co bylo na programu?
Jean-Luc Thirion. Probihalo mnoho

podrobnych diskusi mezi odborniky, aby
zakaznici zcela porozuméli pfedstavovanym

naSe navrhy konstrukénich feSeni pro snizeni hmotnosti. Ukazuije
se, Ze i kdyZ nejsme konstrukiéfi automobilU, ocekava se od nas
spolu s dodavkami materidlu i schopnost naijit optimalni freSeni.”

Jean-Luc Thirion,

globdlni vyzkum a vyvoj pro automobilovy promysl

vyrobkdm a konstrukénim fesenim.
Stfedem z&mu bylo samozfejmé téma
snizovani hmotnosti, protoZe automobilky
Celi obrovskému tlaku ohledné emisi CO,. V
této souvislosti se opét potvrdilo, Ze
spole¢nost ArcelorMittal je povaZovana za
jednoznacné predniho vyrobce na svété v
oblasti technologie lisovani za tepla. V
soucasnosti jsme svou nabidku rozsifili o
nové povlaky, lepsi mechanické vlastnosti a
pristfihy na miru. Je tedy zcela jasné, Ze
lisovani za tepla bude mit v budoucnu stéle
ddlezitéjsi dlohu.

Mimo to pFitahovala pozornost i nase
béZna nabidka oceli s velmi vysokou
pevnosti (AHSS), jakosti 71000 MPa a 1200
MPa i dvoufazové oceli. Nejzivéjsi diskuse
se ob&as odehravaji nad plakaty, které
prezentuji nase navrhy konstrukénich feSeni
pro snizeni hmotnosti. Ukazuje se, Ze i kdyz
nejsme konstruktéfi automobild, ocekava
se od nas spolu s dodavkami materialu i
schopnost najit optimalni feSen.

A co nové vynalezy?

Jean-Luc Thirion. V pribéhu Dnd pro
inovaci jsme méli mozZnost predstavit
nékteré kli¢ové momenty nasich
vyvojovych programd — samoziejmé aniz

bychom prozradili technické know-how.
Automobilky velmi ocenily, Ze si
stanovujeme skutecné odvazné cile:
snizovani hmotnosti, zvySovani tuhosti,
zlepSovani uzitnych vlastnosti a zvySovani
pevnostiaz na 2000 MPa.

Jak byste shrnul vyhody Dn pro
inovaci?

Jean-Luc Thirion. Potvrdilo se, Ze technické
cile, které jsme si stanovili, jsou v
naprostém souladu s pozadavky trhu.
Zakaznici si ceni nasich prekvapivé
novatorskych napadd. Méli bychom se i
nadale soustfedit na vyrobky, které budou
na trhu jedinecné. Naslednou kontrolu
feSeni témat, ktera se probirala v pribéhu
téchto Gspésnych akci, budou mit nyni na
starosti zakaznické tymy.
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Spolu se snahou celé spoleénosti snizit svdj vliv.na Zivotni prostredi roste tlak
také na stavebni primysl, aby k udrZitelnosti v této oblasti prispival vétsi
mérou. A divod je nasnadé. Bylo totiz vypocteno, Ze do roku 2050 by mohly
mit Gspory energie ve stavebnictvi vétsi vliv na snizeni globalnich emisi CO, nez
ekologizace celého sektoru dopravy. Spoleénost ArgelorMittal je jakozto jeden
z hlavnich dodavateld odhodlana sehrat v ,,ekelogické r revolucl"'ve stavebnlctw
klicovou roli.

Jiz celou fadu let snizuje spolecnost
ArcelorMittal vliv svych vyrobnich
technologii na Zivotni prostfedi
prostfednictvim radikalniho omezovani
produkce odpadu, emisi sklenikovych plyn{
a spotfeby vody i energie. Od roku 1990
napriklad sniZila emise CO; o vice nez 20
%. Jak bylo zminéno v ¢lanku o projektu
ULCOS v listopadovém vydani Casopisu
Update z loriského roku, ArcelorMittal se
vyznamné podili na vyvoji prilomovych
technologii, které maji do roku 2050 sniZit
emise z vyroby oceli o 30 — 70 %.

Pouziti prefabrikovanych ocelovych dilct
urychluje proces vystavby, pricemz se na
stavbé snizuje riziko Grazd, znecisténi a
obté&Zovani okoli. Diky vysokému poméru
pevnosti oceli k jeji hmotnosti je na
ocelovou konstrukci potfeba méné materi-
alu neZ u tradi¢nich stavebnich technologi.
Ocel dale pFispiva ke sniZeni vlivu budovy
na zivotni prostfedi, at uz primo i pro-
stfednictvim sekundarnich Gspor (napf.
mensi mnoZstvi materialu na zaklady).

A v neposledni fadé se diky oceli zvy3uje
energeticka G¢innost i komfort budov a
snizuji se naklady. Proto je spole¢nost
ArcelorMittal presvédcena, Ze ocel bude
hrat v sou€asnych snahach o nulovou
energetickou naro¢nost budov kli¢ovou

Glohu.
Zaméreno na fazi uzivani

MnoZstvi energie nutné k osvétlen,
vytapéni a klimatizaci budovy po Case
vyrazné prevysi mnozstvi energie potiebné
k jeji vystavbé. Proto se nyni spolecnost
ArcelorMittal soustfedi na nova technicka
feSeni, ktera umoZni sniZit spotfebu energie
po dobu Zivotnosti budovy.

Vysoky podil energie se spotfebuje na
regulaci teploty umélym vytapénim €i
chlazenim budovy. Kombinace ocelové
konstrukce a izolace radikalné snizuje



tepelné ztraty. Ve spojeni s dvouplastovymi
systémy nebo sendviCovymi panely s
natérovou hmotou je mozno vytvorit
tepelné Gcinny plast, ktery bude splfiovat i
ta nejpfisnéjsi energeticka kritéria.
Vynikajici vzduchotésnost ocelovych
obkladovych a stresnich systému eliminuje

Gnik vzduchu, ktery vede k plytvani energi.
Material, ktery odrazi slunce

K nejnovéjsim vynalezim spole¢nosti
ArcelorMittal, které jsou zaméFené na
zlep3eni energetické Gcinnosti budov a
vhodné pro viechny klimatické modely,
patfi Siroka skala barev a povrchovych
Gprav ve formé organickych a metalickych
povlakd ¢i dokonce povlakd odrazejicich
slunecni zareni. Nejnovéjsim vyrobkem v
nabidce ArcelorMittal je Granite® Comfort,
novy typ ocelovych plech( s organickou
natérovou hmotou, ktery vyrazné zvysuje
tepelny komfort budov. Jako stfesni krytina
Ci obkladovy material odrazi mnohem vice
slune¢niho z&reni a pohlcuje méné tepla nez
vétsina konkurencnich material(. Diky
vyrobku Granite® Comfort se stfecha ani
fasada tolik neohfivaji, ¢imz se vyrazné
snizuje mnoZstvi prostupujiciho tepla.
Pouziti vyrobku Granite® prispéje k tomu,
aby teplota uvnitf budovy byla za slunec-
nych dnd i bez pouziti klimatizace o

5 - 10°C niz3.

Tepelné vlastnosti vyrobku Granite®
Comfort zase umozniuji snizit tloustku
pénoveé vrstvy v izolacnich sendvicovych
panelech o 1 ¢cm, aniz by se zmensil izolacni
Gcinek ¢i komfort obyvatel. Diky tomu vede
pouziti Granite® Comfort jako stfesni
krytiny ke snizeni emisi CO, i naklad( na
vytapéni.

V zévislosti na rlznych parametrech, jako
jsou napf. cel pouziti, poloha a konstrukéeni
feseni budovy, Ize s pouzitim vyrobku
Granite® Comfort udetfit az 15 %
celkovych vydajli za energii.

Vite, ze ...

Ekologické vyhody oceli jakozto
stavebniho materidlu jsou prokazané a
obecné uznavané. Ocel je donekonecna
100% recyklovatelna, aniz by to mélo
jakykoli negativni vliv na jeji kvalitu.
Bé&zné se ve stavebnictvi recykluje a
opétovné pouzije 98 % ocelovych
nosnikd a 65 — 70 % vyztuZi do betonu.

vvvvvv

budov

ArcelorMittal dodava fadu typ( a jakosti
oceli, které jsou idealni pro zvyseni
energetické G¢innosti budov. Slunolamy s
automaticky nastavitelnymi ocelovymi
lamelami GEinné snizuji mnoZstvi
prostupujiciho slunecniho tepla. Ocel je také
vhodna pro vyrobu ekologickych stresnich
systém, které prodluzuji Zivotnost stfesni
membrany a maji lepsi akustické a tepelné
izola¢ni vlastnosti. Navic vyvinula
spolecnost ArcelorMittal ucelenou fadu
produktl pro vyrobu energie, jako napfiklad
pohlcovace slunecni energie pro ohfev vody
a fotovoltaické systémy pro vyrobu
elektriny.

Ocel taktéZ vyrazné usnadriuje adaptaci
budov k novym zplsoblm pouZziti. Budova
s ocelovou konstrukci charakteristicka
absenci nosnych zdi je pfirozené
univerzalnéjsi a flexibiln&jsi nez jiné typy
konstrukci. Prefabrikované a odlehcené
soucasti, které |ze snadno sestavit,
umoZnuji jednoduse prizplsobit ocelovou
konstrukci budov novym konstruk&nim
pozadavkdm. Diky oceli maji budovy del3i a

Vliv stavebnictvi na socialni
oblast a zivotni prostredi

V sou€asnosti zaméstnava stavebnictvi
5 — 10 % v3ech pracovnich sil a vytvari
5 — 15 % hrubého domaciho produktu.
Také spotfebovava 40 % veskeré
energie, 30 % prirodnich zdrojt a 20 %
vody a vytvari 40 % emisi CO, a 30 %
odpadu. Na zakladé téchto dajl Ize s
jistotou Fici, Ze socialni a environmentalni
aspekty stavebnictvi jsou stejné
dllezité. V poslednich letech rozviji
spolecnost ArcelorMittal svou nabidku
vyrobkd a sluzeb zakaznikdm ve
stavebnictvi smérem ke stale
ekologictéjsim rfeSenim, ktera budou
pInit potfeby nejen soucasné, ale i
budoucich generaci. ArcelorMittal tedy
uvadi do praxe zasady pro zivotni
prostredi vyplyvajici z projektu Global
Compact Organizace spojenych narodu.

ocel pomaha stavebnictvi dosahnout
udrZitelnosti.
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Na automobilovém trhu dochazi k rychlé globalizaci. Vsichni hlavni vyrobci
automobild, ktefi své modely prodavaji na trzich po celém svété, proto potrebuji
mit k dispozici velmi podobné jakosti oceli ve vSech svych vyrobnich zavodech
nehledé na to, kde se nachazeji. Spinit tuto potrebu je hlavnim cilem strategie
spolecnosti ArcelorMittal pro automobilovy trh. A prvnim krokem k dosazeni
tohoto cile je vydani aktualizované verze Globalniho vyrobkového katalogu.

Jean-Luc Thirion

Od roku 1975 do roku 2008 se globalni ma v sekci pro automobilovy primysl na globalni organizace R&D a Gzce spolupracuji
vyroba automobild vice neZ zdvojnasobila, a  starosti vyzkum a vyvoj. se zastupci vyrobnich zavodu na Ctyfech

to ze 33 na 68 miliond. V roce 1975 se na svétadilech, kde ma ArcelorMittal

80-ti % celosvétové produkce podilelo zastoupen.

sedm zemi, v roce 2005 tvorilo stejny podil

jedenact zem. Novy katalog vyrobkd spolecnosti Jaké informace bude novy katalog nabizet?
,S ohledem na situaci vytvorila spolecnost  ArcelorMittal pro automobilovy primysl Jean-Luc Thirion: ,Katalog obsahuje
ArcelorMittal globalni organizaci, ktera vyjde v ervnu 2010. Na jeho pfipravé se predevsim prehled uceleného sortimentu
poskytuje sluzby vyrobctim automobild, podilel tym odbornikd, v jehoZ Cele stoji spolecnosti ArcelorMittal, od

subdodavatellim a dodavateltim zafizenipo  Debanshu Bhattacharya z USA a Dominique  hlubokotaZnych oceli po vysokopevnostni
celém svété,” Fika Jean-Luc Thirion, ktery Cornette z Evropy. Oba jsou soucasti oceli. Je nazornou ukazkou dostupnosti



automobilovy prumys|

vysokého poctu hojné poZivanych vyrobkd
po celém svété. Soucasti katalogu jsou i
informace o soucasnych projektech, jejichz
cilem je dale zlepSovat celosvétovou
dostupnost nasich vyrobkd.”

Podle Jean-Luca Thiriona je novy katalog
uréen hlavé pro konstruktéry, ktefi navrhuji
nova vozidla a nasledné organizuji jejich
vyrobu. ,Vé&tsina aut se navrhuje na jednom
misté a vyrabi a prodava se na nékolika
jinych. Katalog usnadniuje rozhodovani, kde,
jak a z jakych materiald se maji nova auta
vyrobit. Nikdy to ale neznamenalo nahradit
tak osobni kontakty mezi vyrobci
automobilt a jejich partnery z
ArcelorMittal, spise naopak. Katalog
poskytuje podklady pro technické diskuse
mezi zastupci vyrobce automobild a
spolecnosti ArcelorMittal.”

Jak se klonuje ocel

ArcelorMittal chce svou nabidku rozsifovat
i nadale. ,Jednim zplsobem jak zvysit
dostupnost urcité jakosti oceli po celém
svété je jeji klonovani,” vysvétluje Jean-Luc
Thirion. ,To vyZaduje Gzkou spolupraci mezi
tymy R&D v rliznych zemich a svétadilech,

jejiz soucasti je predavani vyrobnich
postupl a receptl na chemickeé sloZeni z
jednoho vyrobniho zavodu nékolika dalsim.”

Uspésnym piikladem ,klonovani” oceli z
nedavné doby jsou vysledky dosazené u
oceli Usibor® 1500P. Tato vysokopevnostni
ocel, ktera hraje kli¢ovou dlohu pfi snizovani
hmotnosti surové karoserie, se dlouho
vyrabéla pouze v Evropé. Od roku 2009 se
Jklon” oceli Usibor® 1500P vyrabi v Indiana
Harbor (USA) pro severoamericky trh.

,Dostupnost Ize zvysit i vivojem novych
vyrobkd na rliznych svétadilech zaroven,”
pokracuje Jean-Luc Thirion. ,Obrovskou
vyhodou globéalniho mysleni a spoluprace
od samotného pocatku procesu vyvoje
vyrobku je, Ze mGZzeme zohlednit specifika
kazdého vyrobniho zavodu, ktery bude
novy produkt vyrobit. Proto vede projekty
vyvoje novych vyrobkd tym pro globalni
R&D spolu s tymy z provoz{ na rliznych
svétadilech.”

Co prijde po novém katalogu

ArcelorMittal nabizi nepopiratelné vyhody:
celosvétova plsobnost na vyspélychi

Aktualizovany katalog si lze prohlédnout na: www.arcelormittal.com/automotive/ >

Introduction > Worldwide product availability

rozvijejicich se trzich, efektivnia
optimalizovana dodavatelska sit (servisni
centra atd.), pfedni centra pro vyzkum a
vyvoj nabizejici moderni feSeni a uceleny
sortiment véetné pristfiht na miru a
trubkovych vyrobkd.

,Chceme, aby v3echny tyto vyhody byly
dostupné vice zakaznikdm po celém svété,”
fika zavérem Jean-Luc Thirion. ,Proto jiz
nyni pracujeme na dalSich novinkach. Uz
ted, kdyZ spolu hovofime, pfipravujeme
podzimni vydani naseho katalogu. V dalSich
letech budeme v priibéhu roku vydavat
vice aktualizovanych verzi. A diky podpore
vSech vyrobnich z&dvodd v ArcelorMittal
pripravuji nase zakaznické tymy systém
navrhl na miru pro globalni projekty v
automobilovém prdmyslu. Nasi zakaznici se
rozhodné maji na co tésit!”

Vysokopevnostniocel Usibor® 1500P, kterd hraje
klicovou dlohu pfi sniZzovani hmotnosti surové
karoserie, se dlouho vyrabéla pouze v Evropé. Ale
diky jejimu ,klonovéni” je od roku 2009 dostupnd i
na severoamerickém trhu.
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Povlaky vynikaijicich viastnosti

pro frh hi-fi systému

AZ donedavna davali vyrobci hnédého zboZi pfi vyrobé vnéjsSich kryta pro hi-fi
systémy prednost plastim. Nyni se ale predni svétovi vyrobci téchto dulezitych
soucasti uchyluji opét k oceli, coZ ma hned nékolik divoda. Dvéma dobrymi
duvody jsou i Estetic® High Tech a Estetic® Conductive - organické natérové
hmoty, které nové vyvinula spole¢nost ArcelorMittal.

,V poslednim desetileti jsou televizory ¢im
dal tim ten¢i, zatimco obrazovky se
neustale zvétsuji. Pro nové LED a LCD
televizory, které maji velmi tenkou
obrazovkuy, je ocel pfirozené vyhodnéjsi
neZ plast, a to diky svym vlastnostem, jako
jsou vysoka tuhost a tvaritelnost. Kdyz
jsou LED a LCD televizory zapnuté,
produkuji statickou elektFinu,” Fika Bernard
Bausier, key account manager v
ArcelorMittal Steel Coat Europe v
belgickém Alleur. ,Pokud se staticka
elektfina neodvadi, dochazi k jejimu
hromadéni a kontakt s televizorem mdze
vyvolat elektricky Sok zplsobeny nahlym
vybojem. Je to sice nepfijemné, nikoli viak
Skodlivé. Horsi ale je, Ze hromadéni
statické elektFiny mlze urcité elektronické
i jiné soucastky, napf. polovodice,
nenavratné poskodit. Tento problém vak
Ize snadno vyresit pouzitim oceli s natérem
Estetic® High Tech nebo Estetic®
Conductive. Zakaznici navic u oceli stale
vice ocefiuji, Ze je na rozdil od plastu
recyklovatelna.”

Vrstveni vyhod

Na pocatku vyvoje Fady Estetic® High Tech
stéla poptavka firmy Samsung na dodavku
pristfihd pro vyrobu zadniho krytu jejich
televizord. Do té doby spoléhala tato firma
stejné jako v3ichni ostatni asijsti vyrobci
vybaveni hi-fi vyhradné na korejské ¢i
japonské dodavatele oceli pro vyrobu
vnéjsich krytl na své vyrobky. To oviem s
ohledem na ambice firmy zvysit vyrobu v
Evropé nebylo nejidealnéjsi. ,A praveé to nas
primélo k vyFeSeni problému,” dopliiuje
Chantal Bretton, ktery ma na starosti trh
organickych natérovych hmot.

PoZadavky na charakteristiky vyrobku byly
velmi prisné. ArcelorMittal méla dodat
pristrihy, které budou na podkladni vrstvé
(maximalné 1 mQ) vysoce vodivé a které
budou vhodné pro velmi hluboké tazeni.
Vné&jsi vrstva natéru musela spliovat ty
nejprisnéjsi barevné specifikace a z ddivodu



hlubokého taZeni muselo byt dosazeno
vysoké pruznosti a prilnavosti. Povrch
musel byt navic mimoradné odolny proti
poskrabani. ,Splnit viechny tyto pozadavky
naraz rozhodné neni nic snadného,”
zdlrazhuje Bernard Bausier.

,Zacali jsme u oceli jakosti DCOG, kterd ma
mimoradnou taznost a jednu z nejnizsich
mezi kluzu v celém nasem sortimentu,”
pokracuje Chantal Bretton. ,Plech jsme
nejprve galvanicky pozinkovali, aby byl
zcela korozivzdorny a abychom zarugili
idealni vzhled povrchu. Pak jsme na vnéjsi
stranu nanesli zakladni natér a natér
Estetic® High Tech ¢erné barvy. Na vnitfni
stranu se nanes| pouze transparentni natér
Estetic® Conductive. V§voj technologie
organického natéru nam trval priblizné dva
roky a pro dosazeni cile sme potfebovali tFi
navazné zkousky. Celou dobu jsme Gzce
spolupracovali se zédvodem v Ramet
nedaleko Lutychu (Belgie) a nasim
dodavatelem prdmyslovych natérovych
hmot. V z&f1 2009 byly natéry Estetic®
High Tech a Estetic®Conductive kone¢né
uvedeny na trh.”

Tak odolny, Ze vydrzZii neSetrné
zachazeni

Jak jiz bylo zminéno, v disledku
soucasného vyvoje v oblasti televizorl se
pouZivaji oceli o stale mensi tloustce. |
presto viak musi nase ocel vydrZet ¢im dal
tim drsnéjsi zachazeni,” fika Bernard
Bausier. ,Vyroba zadnich kryt( z pFistFihd
vyZaduje narocné lisovani a dérovani. Navic
musi byt tyto kryty odolné proti agresivnim
chemickym pripravkdm, odmastovadlim a
Cistidltm, napfiklad metanolu a etanolu,
které by jinak mohly natér velmi poskodit. S
pychou ale miZzeme Fici, Ze Fada Estetic®
High Tech by vydrzela i pofadny narez.”

V soucasnosti dodava ArcelorMittal
pristfihy s natérem Estetic® High Tech a
Estetic®Conductive nékolika lisovnam.
,Ocekavame, Ze v roce 2010 dodame

nékolik tisic tun pristfihd,” Fika Bernard
Bausier. ,A za dva Ci tfi roky by se nase
dodavky mohly az ztrojnasobit.”

Lidsky faktor

Vyvoj téchto novych natérovych hmot
probihal v bouflivém obdobi, kdy finanéni a
ekonomicka krize priméla ArcelorMittal
zjednodusit celou organizaci. To ale nemélo
na spolupraci s firmou Samsung a dalsi
Gcastniky projektu Zadny negativni vliv.

Chantal Breton k tomu poznamenava:
,Jednalo se o nejnarocné&jsi vyvojovy
projekt, s jakym jsme se za poslednich
deset let setkali. V&déli jsme, Ze viechny
nase navrhy se budou neustale porovnavat
s navrhy korejskych i evropskych
konkurencnich firem. Ale od prvniho dne
jsme méli s firmou Samsung a dalSimi
partnery vynikajici pracovni vztahy. A diky
témto skvélym vztahdm mezi techniky a
vyzkumnymi a marketingovymi pracovniky
na obou stranach stolu jsme postupovali
rychle kupfedu. Takovéto projekty v
podstaté svédci o tom, Ze spolecnost
ArcelorMittal skute¢né chce a je schopna v
Gzké spolupraci se svymi zakazniky vyvijet
vynikajici FeSeni na miru.”

V soucasnosti se predni svétovi
vyrobci pfi vyrobé vnéjSich
kryt0 a dalSich dilezitych
soucasti uchyluji opét k oceli.

Chantal Bretton a Bernard Bausier predvadeji
zadnikryt s vynikajicimi viastnostmi vyvinuty
pro televizory Samsung.

Vice informaci o natérovych hmotéach
Estetic® High Tech a Estetic®
Conductive najdete na nasich strankach:
www.arcelormittal.com/fce > Products
& Services > Product document centre
Industry > Estetic®




Ocel pro mistrovstvi svéta ve
fotbale 2010

Jihoafricky institut pro vystavbu to vnima takto: ,,O sportovnich stadionech se
casto hovori jako o chramech soucasnosti. A ocel na tom ma nemaly podil.
Obrovsky rozsah tohoto projektu a jeho Gspéch se stane symbolem zruénosti a
odbornosti Jihoafrické republiky pro mnoho dalSich generaci.”

VSechny stadiony byly dostavény i
zmodernizovany vice nez 100 dni pred
zaCatkem mistrovstvi svéta ve fotbale
2010. A vsechny spliuji pozadavky
mezinarodni fotbalové federace FIFA.

Pfedseda organizacniho vyboru Danny
Jordaan sdélil, Ze vSechny stadiony byly
pripraveny jiz Sest mésicl pred zahajenim
mistrovstvi a rovnéz veskera dalsi
infrastruktura je hotova. Toho by ale nebylo
moZno dosahnout bez plynulych dodavek a
rychlého zpracovani oceli na téchto
obrovskych stadionech. Diky tomu se v
poslednich mésicich mohla vénovat
pozornost doladovani detail(l, estetizaci
stadiont a modernizaci okolni
infrastruktury.
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Ocel také sehréla hlavni Glohu pfi
zhmotriovani vizi architektd. Na vystavbu a
modernizaci deseti stadion( pro mistrovstvi
svéta se dodalo priblizné 80 000 tun oceli,
vétsinou z ArcelorMittal South Africa. Tyto
stadiony jsou nejatraktivnéjsi na svété a
pojmou celkem témér 564 000 divaka.

vovo

TFi nejplsobivéjsi stadiony

e Cape Town Stadium stoji na okraji
centra Kapského mésta za slavnou
pristavni Ctvrti V&A Waterfront, jen par
set metrd od pobreZi. Tento stadion ma
jako jediny na svété sklenény strop.
Fasada je obloZena laminatem s
teflonovym povlakem, a kdy?7 je stadion

v noci osvétlen, vypada jako plovouci

Cape Town Stadium

rlZova misa. Konstruké&ni feSeni stiechy
je zcela unikatni, zakladni konstrukce
pripomina kolo jizdniho kola s otvorem
uprostfed. Na zajisténi vnéjsich a
vnitFnich prstencl kruhu a zvednuti
stfechy ze zemé& do jeji soucasné vysky
bylo potfeba 72 ocelovych lan.

Moses Mabhida Stadium ve mésté
Durban ma nad stfedem hFisté ocelovy
oblouk, ktery dosahuje vysky 105
metrd. Z lanovky se tak mohou divaci
pokochat nadhernym vyhledem na
Indicky ocean. Stadion pojmenovany po
nékdejsim politickém aktivistovi Cerpal
inspiraci pro konstrukéni feSent z viajky
Jihoafrické republiky. Obrovsky oblouk
zde znazorfiuje jednotu tohoto



Soccer City

sportumilovného naroda, dvé ramena
oblouku na jizni strang, ktera se na
severni strané sbihaji do spole¢ného
zakladu, predstavuji novou jednotu kdysi
rozdélené zemé.

e Soccer City, nejvétsi stadion v Africe,
leZi pobliz predmésti Soweto ve mésté
Johannesburg. Zde se bude konat Gvodni
a findlovy zépas. Stadion ma tvar
kalabase, tradi¢ni africké nadoby na piti.
Obvodovy plast méa plochu 43 000 m? a
je vyroben z pFirodniho a energeticky
G¢inného materialu. Je zde témér
90 000 mist k sezeni.

Stadiony pro mistrovstvi svéta ve fotbale 2010 v Jizni Africe

Nazev stadionu Kapacita Capacity | Naklady na Termin dokonéeni
vystavbu/
modernizaci
Coca-Cola Park Johannesburg 62 000 67,5 miliond USD | Cerven 2008
Free State Stadium Bloemfontein 46 000 41,2 miliond USD | Unor 2009
Cape Town Stadium Kapské mésto 68 000 600 milion&d USD | Prosinec 2009
Loftus Versfeld Pretoria 50 000 12 miliond USD Leden 2009
Mbombela Stadium Nelspruit 43 500 140 milion& USD | Listopad 2009
Moses Mabhida Durban 70 000 450 miliond USD | Listopad 2009
Nelson Mandela Bay Stadium | Port Elizabeth 48 000 270 miliond USD | Duben 2009
Peter Mokaba Polokwane 46 000 150 miliond USD Listopad 2009
Royal Bafokeng Rustenburg 42 000 45 miliond USD Bfezen 2009
Soccer City Johannesburg 89 000 440 milion& USD | Rijen 2009
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VaSim dnum dodd lesk
smaliovand ocel

Mnoho let byla smaltovana ocel spojovana hlavné s hrnci, panvemi a vanami. Jen ném povrchu zménu vzhledu, barvy Ci

malo materiali mize konkurovat smaltované oceli co do odolnosti, Cistoty a lesku.

hygieny. To vysvétluje, proc o tento material zacali nyni jevit zajem také architekti

a developefi a pouzivaji jej nové pro fasady, jako hygienicky obklad stén a Smaltované povrchy nemaji péry ani trhliny,
oplasténi tunelt i dekoraci interiéri. A my v ArcelorMittal nemame pochyb o tom, e kterych by mohlo dochéazet ke

Ze v pristich letech bude vasemu kazdodennimu okoli dodavat lesk stale hromadé&ni a mnoZeni bakterii & usazovani
barevnéjsi smaltovana ocel. prachu, a tak je Ize snadno Cistit. | pfipadné

graffiti se z povrchu bezpecné odstrani
pomoci béZné dostupnych rozpoustédel.

Povrch smaltované oceli je navic vysoce

Na mimoradné atraktivnich vlastnostech Krasa, ktera vydrzi odolny v{ici poskrabani, otéru, narazu a
smaltované oceli pro stavebnictvi se podileji opotfeben. A diky své sklovitosti vykazuje
jeji dvé soucasti: ocel a smalt. Ocel poskytuje  Zkousky provedené Gstavem Porcelain vynikajici teplotni stabilitu v rozmezi od
mechanickou pevnost a tvafitelnost a smalt ~ Enamel Institute prokazaly, Ze ani po tficeti  _0 do 500°C. K poskozeni nedojde ani
odolnost a krasny leskly vzhled. Vyrobni letech nenese kovovy podklad smaltova- nasledkem pFimého plisobeni otevieného
proces sestava z naneseni jedné ¢i vice nych dilcd stopy koroze. Dést, znecisténé ohné &ijinych tepelnych zdrojd. Ze smaltu

vrstev smaltu na predupraveny povrch oceli  ovzdusi (oxid sificity, oxid dusnaty), slané se neuvolAuji 2adné toxické vypary. Pozarni
vhodné jakosti a nasledného vypalovani pfi  pfimorske prostfedi, ultrafialové z&feniani 4o nost smaltovanych ocelovych dilct je
teploté v rozmezi od 780 do 850°C. nahlé zmény teplot nezpdsobi na smaltova- | 1isifikovana tfidou A1
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Diky viem uvedenym vlastnostem jsou
smaltované ocelové tabule prvotfidnim
materialem pro mnoho aplikaci ve
stavebnictvi. Lze je pouZit na oblozeni
budov a tunell i dekoraci interiérd
vefejnych prostor, jako jsou leti3t&, nadrazi
¢i stanice metra.

PouzZiti ve stavebnictvi

Smaltovana ocel je k dostani v
nepreberném mnoZstvi barev, vzord a
textur v lesklé, stfedné-matné ¢i matné
Upravé. ProtoZe jsou pouZity pouze pfirodni
mineralni pigmenty, barvy nejsou citlivé na
UV z&Feni a i po Case vykazuiji vyjimecnou
stalost. Kvili témto vlastnostem jsou
smaltované ocelové dilce obzvlasté vhodné
pro vyrobu ceduli, znacek, reklamnich tabuli
a reprodukci uméleckych dél a fotografii.

Dilce Ize pouZit v jakémkoli podnebi na
svété, protoZe jsou odolné v{ci venkovni
teploté. Diky vynikajici barevné stalosti,
ktera je zarucena na mimoradné dlouhou
dobu, Ize smaltované tabule snadno
opétovné pouZit pfi renovaci Ci pristavbé,

b
-
-
N,
N
1

aniz by byl patrny barevny rozdil mezi
starymi a novymi soucastmi.

Wilhelm Schmidlin AG: je nacase vzdat
se pohodli

Wilhelm Schmidlin AG, Svycarsky vyrobce
koupacich a sprchovacich van, umyvadel a
zachodovych mis, je stejné jako spole¢nost
ArcelorMittal presvédcen o tom, Ze
smaltovanou ocel ceka ve stavebnictvi
velka budoucnost. ,Ve Svycarsku je ngkolik
set tuneld a vSechny potfebuji obloZeni z
trvanlivych materiald,” tvrdi Simone
Stalder, marketingova manazerka firmy
Wilhelm Schmidlin AG. ,Smaltovana ocel je
k tomuto Gcelu obzvlasté vhodna, protoze
ma tvrdy sklovity povrch, ktery je odolny
v{ci graffiti, a Ize jej jednoduse a levné
ocistit. ProtoZe ma vybornou svételnou
odrazivost, zajistuje lep3i osvétlenti prostor,
CoZ prinasi Gsporu naklad( na osvétleni. A v
neposledni fadé zlep3uje pozarni odolnost.”

,Jakmile bylo k témto Géeldm moZzno pouZit
smaltované ocelové tabule, zacalo
Svycarsko tento material nakupovat v

~eu

zahranici,” pokracuje Simone. ,Poradili jsme
se s architekty a developery a zéhy jsme
zjistili, Ze je ve stavebnictvi o tento material
obrovsky zajem. Nakonec jsme se rozhodli,
Ze je nacase vzdat se pohodli a zacit s
vlastni vyrobou smaltovanych ocelovych
tabulf pro stavebni trh. Zacali jsme vyrobou
kancelarskych popisovacich tabuli, obloZeni
dvefi a zhotovenim tabuli pro novou fasadu
nasi laboratoFe a zkusebniho centra. Brzy
uZ ale budeme dodavat smaltované dilce
nékolika stavebnim firmam. Jsem si jist4, Ze
to nasi spolecnosti otevira nové moznosti.”

,Smaltovani je nasi specialitou uz mnoho
desetileti,” Fika Simone Stalder z Wilhelm
Schmidlin AG zavérem. ,Ale vyroba
dokonale rovnych smaltovanych ocelovych
tabuli vyZaduije jiné dovednosti a techniky
neZ vyroba van. Chopit se této nové
prileZitosti je velmi vzrusujici, pficemz
potfebnou jistotu ndm dodava to, Ze se
mlzeme spolehnout na technickou
podporu spolec¢nosti ArcelorMittal.”

Vyhody pocitacové simulace

Spole¢nost ArcelorMittal si ve
smaltovani rliznych jakosti oceli
vytvorila vyznamné know-how.
Zasadnim faktorem je spravna teplota. V
pribéhu let jsme vyvinuli efektivni
vypocetni nastroje k simulaci procesu
smaltovani.

Technika pocitacové simulace je
uzite¢na obzvlasté pro stanoveni
idealniho tvaru a tloustky tabuli
(predchazet vadam Ize hlavné
snizovanim tloustky a optimalizaci
rozmérd). Neméné dulezZita je tato
technika pro stanoveni optimalniho
zplsobu zavéseni dilce v peci, idealni
tloustky povlaku smaltu a teploty a
doby vypalovani.

ArcelorMittal je pfednim vyrobcem ocelipro
smaltovani. Viyroba tohoto typu oceli vyZaduje
perfektni zviadnuti kazdé faze procesu. Vice
informaci o kompletni vyrobkové fadé oceli pro
smaltovaninajdete na www.arcelormittal.
com/fce > Products & Services > Product
document centre Industry > Steels for
enamelling
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FutureSteelVehicle

Klesajici zasoby ropy a celosvétovy tlak na snizovani emisi CO, jsou
pric¢inou naléhavé potreby cenové dostupnych a bezpeénych vozidel na
alternativni pohon. To pfimélo WorldAutoSteel, automobilové sekce
World Steel Association, k realizaci trifazového vyvojového projektu
pod nazvem FutureSteelVehicle (FSV). Prvni faze, ktera trvala do listopadu

20009, sestavala hlavné ze strojirenskeé studie. Druha faze, jejiz uzavreni se

v s

ocekava v roce 2010, se soustfedi na konstrukéni Feseni jednotlivych koncepti.
Treti a posledni faze se jiz bude vénovat zavadéni téchto novych technologii. Z
nynéjsi faze projektu FutureSteelVehicle jasné vyplyva, Ze ocel bude i nadale
spravnou volbou pro vyrobu odlehcenych, bezpeénych a ekologickych vozidel.

V prvni fazi projektu FutureSteelVehicle
zvazoval projektovy tym CtyFi varianty
vozU, které by mély byt uvedeny na trh v
obdobi od roku 2015 do roku 2020. Prvni
variantou byl tyfmistny vz typu BEV
(battery electric vehicle) pohanény
elektfinou z akumuldtord. Druhou a treti
variantou pak byly hybridni vozy na
elektricky pohon s funkci,plug-in“ pro Ctyf
a péticlennou posadku. Posledni variantou
byl pétimistny v(iz na palivové ¢lanky.
Technicky tym hodnotil kaZzdou variantu a
na zakladé vykonu, proveditelnosti a
naklad( byly vybrany optimalni pohonné
jednotky.

Omezeni kvali ekonomické krizi

,JiZ na pocatku prvni faze projektu
FutureSteelVehicle bylo zFejmé, Ze
technologie palivovych ¢lankd jesté
dostatecné nevyzrala,” Fika Philippe
Antoine, vedouci strojirenské sekce pro
automobilovy primysl a jeden ze zastupcd
spolecnosti ArcelorMittal v WorldAutoSteel.
,Vozy na palivové ¢lanky se v ulicich objevi
nejdfive v letech 2020-2025. Rozhodli
jsme se tedy, Ze budeme svou pozornost
sméfovat k tzv. plug-in hybridnim vozim
na elektricky pohon a vozim typu BEV.”

V prvni fazi se posuzovaly rizné typy
akumulator(, odolnost proti narazu a rlizné
jiné technologie, jako napf. pouZiti
pneumatik s nizkym tFenim. ,Nové pohonné
systémy, které nakonec ze studie vzesly,
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mohou v budoucnu radikalné zménit
strukturu vozidel,” tvrdi Philippe Antoine. ,V
prvni fazi projektu jsme ziskali cenné
podklady pro konstrukénich feseni, na nichz
nyni pracujeme.”

Start druhé faze ale nebyl moc Gspésny.
,Zrovna kdyz jsme zacali pracovat na
konstrukenim FeSeni novych vozidel a
stanovovat vyrobni postupy, vypukla
financni krize a nékolik Gcastnikd bylo
nuceno upravit Ci snizit rozpocet na
vyzkum. V dlsledku toho jsme déle omezili
rozsah projektu na vozidla typu BEV."

Narocny cil: snizit hmotnost

Ve druhé fazi projektu, ktera ma byt
dokoncena v pribéhu roku 2010, se
projektovy tym zabyva vyvojem
konstrukénich feSeni a zcela nové struktury
karoserie vozu BEV. Kromé toho bude fesit i
strukturni zmény pro zaclenéni plug-in
hybridnich voz(i a voz(i na palivové ¢lanky i
varianty pohonnych jednotek.

Nejtézsim tkolem ve druhé fazi bylo zvysit
dojezd elektrickych automobild. ,Problém
tkvi v hmotnosti vozidla a pohonné
jednotky,” vysvétluje Philippe Antoine.
,Soucasna mala vozidla na elektricky pohon
maji dojezd 150 — 160 kilometrd. Takze
jsme zacali hledat zplsoby jak sniZit
hmotnost surové karoserie a pohonné
jednotky, aniz bychom sniZili bezpecnost
vozidla. Pro dosaZeni téchto narocnych cilt

jsme provedli optimalizaci konstrukéniho
feSeni a technologie s vysokopevnostni
oceli, ¢imz se nam podafilo zvysit dojezd az
na 250 kilometrd, a to i s péti pasazéry na
palubé.”

,AZ dosud byly elektrické soucasti ¢asto na
okraji zajmu automobilek,” Fika Philippe
Antoine zavérem. ,Ale to se brzy od
zakladu zméni. ArcelorMittal ma bohaté
zku3enosti s pouzitim oceli pro prdmyslové
elektrické aplikace. To se tyka jak
konstrukéni, tak i elektrotechnické oceli.
Proto vé&Fim, Ze jiz brzy zacneme s
rostoucim poctem automobilek
spolupracovat na prikopnickych feSenich
mnoha technickych problémd na cesté ke
konecnému prdlomovému feseni pro
elektromobily.”

FutureSteelVehicle spojuje
alternativni pohon a
vysokopevnostni ocel, imz
vyrazné snizuje uhlikovou
stopu vozidla po dobu jeho
Zivotnosti.




Pocatecni navrhy

FSV1 je Ctyfmistny osobni automobil s rozvorem kol 2524 mm (A) a celkovou délkou 3700 mm (B).
¢ B

— ! B

Posuzuji se dvé varianty pohonu: vozidlo na elektricky pohon s funkciplug-in a vozidlo typu BEV

Hybridni vozidla na elektricky pohon se vyrabéji v riznych variantach
i velikostech

Hybridni viz na elektricky pohon je Mnoho hybridnich voz{ produkuje méné Hybridni elektromobil s funkci ,plug-
vybaven spalovacim motorem a navic emisi diky funkci vypnuti spalovaciho motoru in‘ je hybridni viiz vybaveny akumulatorem,
elektrickym pohonem, coZ pfinasi Gsporu  pri nizkych rychlostech a jeho op&tovného ktery Ize dobit napojenim do zasuvky
paliva i zlepSent jizdnich vlastnosti. spusténi v pripadé potreby. Jedna se o externiho zdroje elektrické energie. Spojuje
Modernt hybridy na elektfinu jsou systém start-stop. Hybridni vozidlo na v sobé vlastnosti jak hybridnich vozi na
vybaveny technologiemi pro zlepSeni elektricky pohon produkuje méné emisinez  elektfinu (kombinuje elektricky motor s
vykonnosti, jako je napF. regenerativni automobil stejné velikosti s benzinovym &i naftovym nebo benzinovym), tak i vozu
brzdéni (rekuperace), které preménuje naftovym motorem, protoZze jeho spalovaci  typu BEV, nebot jej Ize dobijet pripojenim
kinetickou energii na elektrickou energii motor je obvykle mensi neZ motor v béZznych do rozvodné sité.

pro dobijeni baterie. vozidlech spalujici fosilni paliva.
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. Nové jakqst: borqve oce’uspuwdeah% pro teské aph‘kace
naprlklad pro d:sky zemedelskych ;tro;u :

=

Sfavime na pevnosti

ArcelorMittal Flat Carbon Europe (FCE) se stejné jako vSechny ostatni spolecnosti

potyka s vyzvou spinit, nebo dokonce prekonat, ocekavani trhu. Proto se se
zakazniky radime o kazdém kroku timto smérem, abychom uméli uspokojit jejich

potieby. Vyrobci stroju a zafizeni nam poskytuji cenné informace, které nasledné

muZeme vyuZit pfi vyvoji novych jakosti oceli.

Nejprve se zaméFme na praktické pouziti
oceli s odolnosti proti opotfebeni. Jsme ve
stfedni Francii, na farmé, kterou vlastni
Henri Bertrandie. Zrovna se zde testuji
nové zemédélské disky vyrobené firmou
Forges de Niaux. Spole¢nost ArcelorMittal
pro tento Gcel vyvinula a dodala novou
specialni jakost borové oceli, aby mély
disky delsi Zivotnost. Henri Bertrandie zde
obhospodaruje 250 hektar( obilnych poli,
z toho 50 hektard s velmi kamenitou
Zulovou ptidou s abrazivnimi Gcinky.
Zivotnost zemédélskych disk& ma pfimou
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spojitost s typem pudy, ve které se
pouZivaji. V soucasnosti je ale pro jejich
Zivotnost urcujici pracovni rychlost,”
vysvétluje Henri Bertrandie. ,PouZivame
brany se CtyFiceti disky, které tahne
traktor o sile 285-ti koni. Tyto noveé disky
se opotFebovavaji mnohem méné, ackoli
naSe pracovni rychlost je 10 az 12
kilometr( za hodinu. Staré disky nam
umoZznily pracovni rychlost pouze 7 ¢i 8
kilometr( za hodinu. Kromé toho, Ze s
novymi disky doslo ke zvy3eni
produktivity, jsme také zaznamenali

vyrazny pokles spotfeby paliva a obrovsky
nartst vykonnosti.”

Velky pluh zastavil a Henri Bertrandie uz je
na kolenou, aby disky zkontroloval. ,Zasahli
jsme docela dost velkych kamen(,”
hodnoti stav, ,ale vie se zda byt
neporusené. Témhle diskdm evidentné
nedéla Zadny problém rozbit i tak velké
kameny,” Fika s obdivem, kdyZ zveda kusy
kamene ze zemé.

Borova ocel: vynikajici odolnost proti
opotrebenialomu

,Toho se da dosahnout s novymi jakostmi
boérové oceli, na jejichZ vyvoji nyni
pracujeme,” chlubi se Claudia Lied| z
technicko-zéakaznického tymu. ,Na vyrobu
materialu pro zemédélské disky jsme
pouzili novou jakost bérové oceli vyvinutou



,Kromé toho, ze s novymi
disky doslo ke zvyseni
produktivity, jsme také
zaznamenali vyrazny pokles
spotreby paliva a obrovsky
narust vykonnosti.”

teprve nedavno. Mezitim uz ale pracujeme
na vyvoji dalSich jakosti bérové oceli, které
se maji dodavat ve svitcich: jakosti
26MnB5, 27MnCrB5 a 33MnCrB5."

Jakost 26MnB5 odlévala spole¢nost
ArcelorMittal poprvé v Gnoru 2010 pro
automobilovy préimysl a jiz brzy bude tato
jakost dostupna i pro vyrobce stojd a
zarizeni. U zbylych dvou jakosti se zatim
pripravuje studie proveditelnosti, ale je
velka Sance, Ze i ony budou v priibéhu roku
2010 uvedeny na trh,” pokracuje Claudia
Liedl. ,Budou pfimo idedlni pro vyrobu
zemédélskych disk{. Bérova ocel se také
pouZziva na vyrobu michacich bubn(i na
cement.”

,Evidentni vyhodou bérové ocelije jeji
vysoka pevnost v tahu,” zdlrazfuje Patrick
Pauwels, ktery je rovnéz ¢lenem
technicko-zakaznického tymu. ,V3echny
tyto jakosti budou navic vykazovat velmi
dobrou odolnost proti opotfebeni a lomu i

v nekaleném stavu.”

Oceli typu UHSLA: odolnost proti
opotrebeni a dobra svafitelnost

Po lofiském priizkumu trhu se
ArcelorMittal rozhodla uvést na trh také
oceli UHSLA (Ultra High Strength Low
Alloy steels), novy typ nizkolegovanych

oceli s ultravysokou pevnosti, jmenovité
jakost S7T00MC o velké tloustce a jakost
S960MC. Cisla v nazvu jakosti vyjadFuji
mez kluzu v MPa. Vykazuiji lepsi
svarfitelnost nez bérové oceli, a to z toho
dlvodu, Ze se jedna o nizkolegované oceli.

,Ocel jakosti STOOMC bude k dostani v
tloustce do 12,7 mm, takZe bude
schidnou alternativou kvarto plechd,
které se Casto pouZivaji pro vyrobu
podlahovych plecht a pri¢nych nosnikd
pro kamiony a vyklapéce,” pokracuje
Patrick Pauwels. ,Maji pIné zaruéenou
houZevnatost az do -40°C."

,Také bychom chtéli uvést na trh jakost
S960MC," dodava Christophe Degand z
vyvojového tymu Global R&D Product.
,Provozni zkousky probéhly v bfeznu 2010
a vysledky byly slibné. Tahle nova jakost je
velmi odolna proti opotrebeni a idealni pro
vyrobu ramen mobilnich jefabd.”

Specialni oceli s vysokou odolnosti proti
opotrebeni

Jakosti Fora 450, Fora 400, Creusabro
4800 a Creusabro 8000 s vysokou
odolnosti proti opotfebeni byly vZdy v
popredi zajmu vyrobct karoserii kamiond.
Tento material byl tradiéné dodavan ve
formé tlustych plechd. ArcelorMittal FCE

nyni ve spolupraci s ArcelorMittal Industeel
pracuje na vyvoji mensich tlousték, které
se daji dodavat ve svitcich.

Vyvojovy proces pokracuje velmi dobre,”
ujistuje Christophe Degand. ,Do roku
2012 uz budeme schopni tyto vyrobky
dodavat ve velké Skale tlousték.
ArcelorMittal FCE nabizi Siroky sortiment
od béZnych za tepla valcovanych svitkl az
po riizné vysokopevnostni oceli, laserové
svarované plechy a povlakovany material.
A nyni nabidku rozsifujeme o nové
specialni jakosti, abychom uspokaojili
neustale se vyvijejici potFeby nasich
zakaznikd."

Vice informaci o fadé borovych oceli
najdete v nasem online vyrobkovém
katalogu: www.arcelormittal.com/fce >

Product catalogue for industry
applications




Objevujeme nové moznosti pro
laserové svarované pristriny

Jiz dlouho je znamo, Ze laserové svarované pristfihy, angl. Laser Welded Blanks
(LWB), jsou pro automobilovy prumysl velkym pfinosem. Za pouhé jedno
desetileti se z nich stal takika nepostradatelny pomocnik automobilek pri
snizovani hmotnosti surové karoserie a zlepSovani narazovych charakteristik.
Spolecnost ArcelorMittal je presvédcena, Ze jakmile ziskaji lepSi povédomi o
mnohostranné pouzitelnosti a velkém poctu vyhod i dalsi primyslova odvétvi,
bude mit technologie LWB mnohem vice pFiznivci. Proto se divize ArcelorMittal
Tailored Blanks rozhodla postupné predstavit tuto technologii péti dalSim

pramyslovym odvétvim.

Zelezni¢ni pramysl

Bocni dilce Zelezni¢nich vagon( nemusi mit
po celém povrchu stejnou pevnost ani
tuhost. Technologie LWB dava vyrobclim
Zelezni¢niho zafizeni moznost pouZit v
rliznych castech téchto dilcli oceli o
rtiznych jakostech a tloustkach. Kombinace
stykového a stehového svafovani laserem
navic umoznuje pouziti vétsich mistnich
vyztuZi (napr. v rozich oken, horizontalni ¢i
vertikalni vyztuhy vétsich dilcd atd.).

ProtoZe se jedna o dilce velkych rozmeér(,
mohl by z hlediska zachovani celkové
neporusenosti vyrobku nastat problém
deformace teplem. Laserova technologie
ma ale odpovéd'i na tuto otazku, protoze
pri svarovani laserem vznika mnohem méné
tepla. Tato technologie eliminuje nutnost
oprava mdZe vyrazné snizit sloZitost a
omezit nutnost pouziti vyztuzi, cimz
prispiva k redukci hmotnosti i nakladu.
Stehové svafovani laserem také umoZziuje
vyrobclim snizit celkovou tloutku bocnich

Prikladem konstrukénich tabuli, kde se vysoka tuhost a nizkG hmotnost poji's vyhodami laserového
svarovani, je sendvicova tabule Borit. Tyto tabule jsou atraktivnipro rizné segmenty trhu: fasddy a
pricky ve stavebnictvi, odolné primyslové obaly, dopravu, kontejnery pro leteckou dopravu a v budoucnu
i lodnistavitelstvi. Viy¢lenénim &asti firem Ocas nv a Borit Leichtbau-Technik GmbH vznikla spole¢nost

Borit nv, kteréd plné vyuZiva vyhod nové vyrobnitechnologie.

dilct, nebot tepelny pfikon je v porovnani s
tradiénimi metodami svafovani mnohem
nizsi. Nizsi tepelny pfikon také znamena
mensi riziko deformace a omezeni ¢i Gplné
odstranéni nutnosti nakladnych oprav na
pohledovych ¢astech.

Zluté zbozi

V odvétvi Zlutého zboZi se vyhody
technologie LWB rlzni podle aplikace.
PouZiti laserové svafovanych pristfihd napf.
u sklapécl pomiize zakazniklm prekonat
omezeni s ohledem na §itku svitku. Také
vede ke sniZeni nakladd, zlepseni vzhledu a
omezeni nutnosti oprav ¢i protikorozni
ochrany. Tyto vyhody jsou jesté
markantnéjsi, pokud vyrobci Zlutého zboZi
spoji technologii LWB s vysokopevnostni
oceli. Vysledkem této kombinace je dalsi
snizeni tloustky, hmotnosti i nakladd.

Dal3i velkou vyhodou technologie LWB
oproti Casto pouzivanému bodovému
svarovani je v tomto odvétvi také vysoka
odolnost proti Gnavé materialu a lep3i
prenos napéti.

Bilé zbozi

Na obrovském trhu bilého zboZi je podobné
jako témér ve v3ech ostatnich odvétvich
hlavnim cilem minimalizovat celkové
naklady na vlastnictvi. A pravé to umi
technologie LWB nejlépe. Pro jednotlivé
soucasti se vyberou optimalni jakosti oceli a
z nich se pak svarovanim vytvori dilce,
které jsou pripraveny k vyrobé spotfebicd.
Tyto svafené pristfihy umoZuji spinit
zaroven technické poZadavky i o¢ekavani
zakaznikd.

Energetika

Pouziti laserového svarovani napriklad u
vymeénikd tepla z tlustych ocelovych plecht
mUZe vést v porovnani se standardnimi
technologiemi (napf. bodové svarovani) k
vyraznému zvyseni vykonnosti. MdZe také
pomoci sniZit pocet soucasti. A u mnoha
dalsich aplikaci v tomto odvétvi, napft. pfi
vyrobé kotll a nadrZzi, umoZiuje
technologie LWB kombinovat rdizné jakosti



Flexibilni a efektivni spojovani materidlU: stehové svarovani

laserem

Stehové svarovani Ize pouZit pro spojeni dvou Ci vice preplatovanych ocelovych soucasti
pribéznym nebo prerusovanym svarem. Pomoci nepriibézného svarovani je mozno
doclilit velmi pevnych svarovych spojd. Tato technika je vyrazné rychlejsi neZ tradicni
bodové svafovani a sniZzuje plsobeni tepla na zakladni material, coz minimalizuje riziko
vzniku deformace. Pevnost a tuhost laserové svafovanych pfistrihd Ize optimalizovat

Gpravou sklonu stehu. Dal3i vyhodou je to, Ze pro stehové svarovani laserem postaci
pristup k dilcm z jedné strany, kdeZto u bodového svafovani je potfeba, aby ocelové

soucasti byly pfistupné z obou stran.

Spickova technologie
stykového svarovant:
svafovanilaserem

Nelinearnt

Linearni

Linearni

Nelinearni

Preplatované

Lpatchworkové” pristfihy

dalkové svarované

a optimalizovat spotfebu materialu, a tim
dosahnout Gspory naklad.

Stavebnictvi
Technologii LWB a technologii laserového
svarovani jako takovou lze s Gspéchem

pouZit pro vyrobu dilcd s vysokou tuhostTi
,designovych” dilcl, napf. konstruk&nich

Zafizeni pro svarovani laserem

tabuli Borit. Diky svafovani pristfihd je
mozno dosahnout lep3ich technickychi
estetickych vlastnosti findlntho vyrobku. V
porovnani se viemi ostatnimi metodami
spojovani materiald nabizi laserové
svarovani nezanedbatelné estetické vyhody
a zaruku bezproblémové Zivotnosti bez
koroze.

Laserovy paprsek v akci

Pro vice informaci kontakiuijte
Dorotu Zoldosovou: dorota.
zoldosova@arcelormittal.com

Tailored Blanks na
internetovych strankach

Divize ArcelorMittal Tailored Blanks ma
na internetovych strankach ArcelorMittal
Flat Carbon Europe sv(j vlastni modul:
www.arcelormittal.com/tailoredblanks.

Na hlavni strance ArcelorMittal Tailored
Blanks jsou Ctyfi aktivni réamecky, jejichz
prostfednictvim se dostanete k
informacim o hlavnich oblastech:

1. ‘Tailored Blanks’ nabizi informace o
spolecnosti a jejich vyrobcich.

2. ‘Steel from the upstream
ArcelorMittal mills’ vysvétluje
postaveni v ramci skupiny
ArcelorMittal.

3. ‘Important advantages of Tailored
Blanks” uvadr hlavni d@vody pro€ si
vybrat laserové svarované pristfihy:
snizeni hmotnosti a nakladd, zlepseni
bezpecnostnich parametr( atd.

4. Na‘Our global footprint’ najdete
mapu svéta se viemi misty, kde
plsobime, a odkazy na stranky s
podrobnostmi o nasich vyrobnich
zavodech.

Mimo to najdete v menu odkazy na
podrobné informace o vyrobcich
(products), novatorskych fesenich
(innovative solutions), sluzbach (services)
i clanky a reportaze z médii (media).




ArcelorMittal Ziskala od PSA Peugeot

Cifroén cenu za logistiku

Pri prileZitosti Dne dodavateli 19. bfezna 2010 pozvala firma PSA Peugeot

vvvvvv

ArcelorMittal zde ziskala prestiZni ocenéni pro dodavatele v kategorii logistika.
Cenu si od Philippa Varina, predsedy predstavenstva PSA Peugeot Citroén, prisel
prevzit Robrecht Himpe, generalni feditel Flat Carbon Europe.

PSA pojala tuto akci jako pFileZitost odménit
14 dodavateld, ktefi vyznamné prispéli k
Gspéchu firmy v roce 2009. Philippe Varin,
predseda predstavenstva PSA Peugeot
Citroén, zdlraznil, Ze tato ocenéni jsou
vyrazem uznani za spolupraci v pribéhu
narocného roku.

Iniciativni pristup? Kdykoli!

Jean-Christophe Quémard zastava v PSA
Peugeot Citroén misto viceprezidenta pro
nakup. Velmi ocenil podporu spole¢nosti
ArcelorMittal, zvlasté ve 2. poloviné roku
2009, kdy byly zajistény pohotové dodavky
oceli v dobé zvysujicich se narokd: ,Na

ArcelorMittal se miZzeme spolehnout i v
téZkych obdobich, jako byl rok 2009, kdy
doslo k vyraznému poklesu poptavky po
automobilech, kratkodobym odstavkam
trati, a kdy byla nutna pruznost v
dodavkach.” Také ocenil iniciativni pFistup
spolecnosti ArcelorMittal, ktera vZdy najde
feSeni, i kdy?Z jini dodavatelé selZou.

Na Dni dodavatelll zastupovali
ArcelorMittal Robrecht Himpe, CEO Flat
Carbon Europe, Philippe Aubron, General
Manager Automotive Europe, Pierre Fabre,
Senior Manager Automotive Europe a
Nicolas Rouet, Global Account Manager pro
PSA Peugeot Citroén.
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Priprava na budoucnost v divizi
Automotive Europe

K 1. Gnoru 2010 se zménila organizace divize Automotive Europe. Jean-Martin
Van der Hoeven, feditel pro prodej a marketing v Automotive Europe, nam

vysvétlil, k jakym zménam doslo a proc.

Jean-Martin Van der Hoeven, feditel pro prodej a
marketing v Automotive Europe, funguje pro
organizaci Automotive Worldwide v ArcelorMittal
Jjako hnacisila.
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Proc vlastné doslo ke zménam v
organizaci divize Automotive Europe?

Automobilovy trh doznal kvl krizi
radikalnich zmén. Zménilo se usporadani, v
dlsledku ¢ehoz doslo ke zménam u
hlavnich hracéd na tomto poliiv
geografickém usporadani. Také doslo k
posunu u vyrobk( a pozadavkd na
konstrukéni feseni a nastal rozvoj
nizkonakladovych hybridnich vozidel a
elektromobild. A v neposledni Fadé se v
dlsledku nestability v oblasti surovin v roce
2008 rozjitrily vztahy se zakazniky.

Co presné se v organizaci zménilo?

Divize Automotive Europe zestihlila a stala
se efektivnéjsi. Vedeni Automotive Europe s
Philippem Aubronem v oddéleni prodeje a

Jean-Claudem Caillaudem v oddéleni pro

vyrobu a techniku zajisti promptni
rozhodovani a efektivni komunikaci.
Soucasti Automotive Europe jsou nynii
marketing a kontroling, aby divize
Automotive Worldwide v ArcelorMittal
mohla v rychle se ménicim prostredi
reagovat rychleji a iniciativnéji. A pro
udrZeni a zvy3ovani podily, jak na
rozvinutych, tak i rozvijejicich se trzich, byl
posilen tym pro styk se zakazniky.
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